@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

6/2025 DANIEL DOS REIS ABREU 31/01/2025 17:37
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigos de conectividade dedicada nas modalidades, ponto-a-ponto em camada 2 e Internet, para transporte de quaisquer tipos de
dados.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
N&o aprovacdo dos
artefatos do - Inconformidade dos artefatos gerados . - ~ -
. . . Planejamento Administracéo Médio
Planejamento da com a legislacao vigente.-
Contratacéo
Impactos
1 Atraso no processo, resultando em impossibilidade de contratagdo em tempo habil para as operacdes.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar modelos definidos pelos 6rgéos de fiscalizagdo e controle. Responsavel: DANIEL DOS REIS ABREU
P-02 Incluir, nas equipes de planejamento, técnicos com experiéncia na execucéo e Responsavel: WILSON ALVES DA SILVA

fiscalizag&o dos servigos previstos.
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Refazer a documentacéo. Responsavel: DANIEL DOS REIS ABREU

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item

- Localidade de prestacdo do servico com
pouca infraestrutura e escassez de

Falta de - x - =
provedoras. - Provedoras do servico sem Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
fornecedores - .
cadastro no SICAF, impossibilitando a sua
participacdo no certame.
Impactos
1 Processo deserto ou com a participagdo de fornecedores ndo especialistas nas areas solicitadas, podendo impactar na qualidade dos

bens fornecidos, na ampla concorréncia e nos valores finais dos itens.
Acdes Preventivas
P-01 Divulgar a existéncia do processo por meio de midias oficiais, além de realizar Responsavel: DANIEL DOS REIS ABREU
consultas publicas ou a grandes empresas do setor, que ja contrataram com a APF,
desde a fase interna do processo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar novo processo de contratagao. Responsaveis: DANIEL DOS REIS ABREU,
WILSON ALVES DA SILVA,
MAYCON WILLIAMS MONTEIRO

MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Suspensao do Falha no processo licitatério que resulte
processo licitatorio ; ) - L Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
: ~ em pedido de impugnac&o por licitante
por impugnagdes
Impactos
1 Cancelamento de itens ou do processo como um todo ou atraso no processo licitatério com a impossibilidade de aquisi¢cdo dos bens
em tempo habil e qualidade devida para as operagdes.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar consultas aos 6rgéos de fiscalizac@o e controle, de forma a melhorar e Responsavel: MAYCON WILLIAMS MONTEIRO
corrigir possiveis inconsisténcias no processo, antes da fase externa. MARQUES
P-02 Solicitar revisdo técnica do processo pelo SisTEx, desde que tenham experiéncia Responsavel: DANIEL DOS REIS ABREU
com o tipo de bem a ser adquirido.
P-03 Designar equipe técnica do 41° CT (composta por especialistas, de preferéncia os Responsavel: WILSON ALVES DA SILVA

que realizaram as especificagfes técnicas) em apoio a equipe do Pregoeiro e
Comissdo Permanente de Licitagdes da SALC, para auxiliar na analise dos



guestionamentos realizados e em possiveis pedidos de impugnagéo.
Acdes de Contingéncia

C-01 Analisar a possibilidade de cancelamento do(s) item(ns) impugnado(s), de forma a Responsavel: MAYCON WILLIAMS MONTEIRO
minimizar o impacto da nulidade do processo como um todo, buscando manter a MARQUES
integridade da solugao para a entrega dos resultados previstos com a contratagao.
Caso ndo seja possivel e houver pertinéncia na solicitagdo de impugnacéao, orientar
o Pregoeiro a acatar o pedido, realizar as corre¢des necessarias, enviar para uma
nova consulta juridica e iniciar novamente a fase externa da contratacao.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valores licitados
superiores 895 Erona pesquisa de preco Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
estimados na fase
de planejamento
Impactos
1 Perda de 1 ou mais itens do pregéo, podendo resultar na nulidade do processo e ndo prestagéo do servigos para as organiza¢oes
militares apoiadas.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir os procedimentos indicados nas Instru¢gdes Normativas que tratam sobre a Responsavel: DANIEL DOS REIS ABREU
composi¢do de precos de referéncia, verificando os pardmetros e metodologias a
serem utilizados para as pesquisas de precos, mesmo durante a fase interna do
processo.
P-02 Fazer gestdes junto aos 6rgéos superiores, para que haja previsdo orcamentéria Responsavel: WILSON ALVES DA SILVA
para atender as necessidades reais das operacdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a diferenga tenha sido provocada por questfes relacionadas a variagdes Responsavel: MAYCON WILLIAMS MONTEIRO
cambiais, ou seja, reflexo de variaveis econdmicas ndo controlaveis, realizar MARQUES
processo de repactuacdo dos valores licitados junto ao fornecedor selecionado,
buscando equalizar os precos de acordo com o praticado no mercado a época da
celebragédo do contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Balx.a qualidade no - Eventual dificuldade material, técnica ou Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
servigo prestado de pessoal da contratada.
Impactos
1 Paralisagcéo na prestacé@o de servigos que dependem de uma boa qualidade do servico.
2 Entrega com qualidade inferior a exigida.
Acdes Preventivas
P-01 Definico de niveis de servicos baseados em contratacdes similares e em Responsavel: WILSON ALVES DA SILVA
conformidade com a necessidade da OM.
P-02 Acompanhamento e verificagdo de qualidade do servico prestado. Responsavel: DANIEL DOS REIS ABREU
P-03 Prever responsabilidade da Contratada por danos decorrentes da instalagéo ou mal Responsavel: DANIEL DOS REIS ABREU
funcionamento do servico.
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo das sancdes cabiveis e previstas no edital em caso de ndo execugdo do Responsavel: DANIEL DOS REIS ABREU
servigo conforme a especificagdo técnica.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
recursos . - . - =
- - Restri¢cdo orgamentaria do governo. Gestéo de Contrato  Administracao Alto
orgamentarios  ou
financeiros
Impactos
1 N&o aquisi¢éo dos bens por falta de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Prever agbes (projetos ou contrata¢des) vinculadas aos bens previstos no objeto do Responsavel: MAYCON WILLIAMS MONTEIRO
processo no Contrato de Objetivos firmado em A-1 com o Orgdo Superior, MARQUES
buscando a devida inscricdo da dotagdo orcamentéria pertinente, com o respectivo
grau de prioridade. Buscar dividir, sempre que possivel, as a¢cdes em subacdes,
faseando-as.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar, junto ao érgéo superior, agdes orgamentéarias secundérias, vinculadas com Responsavel: MAYCON WILLIAMS MONTEIRO

0 objeto da contratagdo, para a disponibilidade dos créditos, nos casos da
necessidade emergencial da aquisicdo do bem para a continuidade das operagées.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MARQUES



Equipe de Planejamento

govb

Documento assinado digitalmente

WILSON ALVES DA SILVA
Data: 21/05/2025 13:41:52-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

WILSON ALVES DA SILVA

govb

Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

DANIEL DOS REIS ABREU
Data: 20/05/2025 22:16:50-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

DANIEL DOS REIS ABREU

govb

Integrante Técnico

Documento assinado digitalmente

MAYCON WILLIAMS MONTEIRO MARQUES
Data: 21/05/2025 17:17:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MAYCON WILLIAMS MONTEIRO MARQUES

Integrante Administrativo
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